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1. Az intézmény bemutatdsa
1.1. Az alapitas koriilményei

A Beliigyminiszter 1999. szeptember 01-én Alapitdé okirattal hozta létre az Adyligeti
Rendészeti Szakkozépiskolat.

Az Adyligeti Rendészeti Szakkdzépiskola jogelddjét — a Balassi Balint Hatarrendész
Szakkozépiskolat - 1998. aprilis 01-én alapitotta a Hatarérség Orszagos Parancsnoka.

Az intézmény megnevezése: Adyligeti Rendészeti Szakkzépiskola

Az intézmény székhelye: 2094 Nagykovacsi, Nagykovacsi ut 3.

Az intézmény OM azonositdja: 102 500

Az intézmény alapitoja: Magyar Koztarsasdg Belligyminisztere

Az intézmény szakmai irdnyitéja: IRM Oktatasi Foigazgatosag

Az intézmény tipusa: Szakkozépiskola

Tagozat: FelnOttoktatas

Az intézmény levelezési cime: 1286 Budapest, Pf.: 9.

Az intézmény alaptevékenysége:

a, ellitandé alaptevékenység: Az intézmény tevékenységi korébe a KSH TEAOR szerint a
kovetkezok tartoznak:

80.22 Szakmai kozépfokii oktatds - Erettségire épiild, kizarolag szakképzd évfolyammal
mikddd szakkdzépiskolai oktatas az alabbi szakképesitések korében:

OKJ 52 8912 01 hatarrendész 1/13; 2/14 évfolyamokon nappali munkarend szerint
OKJ 52 8912 02 renddr 1/13; 2/14 évfolyamokon nappali munkarend szerint

Az intézmény tovabbi szakfeladatai:

Szakfeladat szama: megnevezése

80223-3 Szakképesités megszerzeésére felkészitd
iskolarendszerti felnottoktatés- levelez6
munkarend szerint

80402-8 Iskolarendszeren  kiviili  szakmai  oktatas,
vizsgaztatas

75176-8 intézményi vagyon mikdodtetése

55232-3 Iskolai intézményi étkeztetés




b, az alaptevékenységhez kapcsolodo kisegito és kiegészito tevékenység:

80.42 Mashova nem sorolt felnétt és egyéb oktatas (tovabbképzések)

A felnéttképzésrol szolo 2001. évi CI. Torvény mindenkor hatalyos rendelkezéseinek
megfelelden felndttképzési tevékenység folytatasa, és az ahhoz kapcsolodo szolgéltatasok
nyujtasa.

Tovabbképzések, egyéb oktatasi tevékenység.

Intézményi vagyon milkddtetése a teljes kapacitalas kihasznalasa érdekében a vonatkozd
jogszabalyok alapjan.

Sajat gépjarmi iizemeltetése.

Sajat konyha tizemeltetése, bérbeadasa.

¢, azg ellatando vallalkozdsi tevékenység, mértéke:
Az intézmény az allami feladatok ellatasa mellett vallalkozasi tevékenységet nem folytat, de
a rendelkezésre 4ll6 eszkozokkel nem nyereségszerzés céljabol, az alapfeladatok
veszélyeztetése nélkiili, vallalkozoi tevékenységnek nem mindsiild, egyéb bevétellel jard, az
alaptevékenységgel 6sszefiiggd, azt kiegészitd, kisegito jellegli tevékenységet végezhet.

1.2 Az intézmény miikodtetésének alapveto jogszabalyi hdttere:
Felnottképzésre vonatkozo jogszabdlyok

2001. évi CI. torvény A felnéttképzésrol

7/2002. (XII. 6.) FMM rendelet A felnottképzést folytato intézmények ¢€s a
felndttképzési programok akkreditacios eljarasi dijanak
mértékérol és felhasznalasanak szabalyairdl

48/2001. (XII. 29.) OM rendelet A felnéttképzést folytatd intézmények nyilvantartasba
vételének részletes szabalyairol

Kozoktatassal kapcsolatos jogszabdlyok:

1993. évi LXXIX. torvény A kozoktatasrol
20/1997. (II. 13.) Korm. rendelet A kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény
végrehajtasarol

71/1998. (IV. 8.) Korm. rendelet Az idegennyelv-tudast igazolo allamilag elismert
nyelvvizsgaztatds rendjérdl és a  nyelvvizsga-

bizonyitvanyokrol
16/2003. (IV.18.) BM rendelet Az egyes szakképzések szakmai és
vizsgakovetelményeinek kiadasarol
32/2005. (V1.30.) BM-OM A Beliigyminiszter iranyitasa ala tartoz6 rendészeti
egyiittes rendelet szakkozépiskolakra vonatkozo szabalyokrol
24/1999. (VI. 25.) OM rendelet Az oktatdsi miniszter altal adomanyozhat6 szakmai
elismerésekrol



28/2000. (IX. 21.) OM rendelet
3/2002. (II. 15.) OM rendelet
4/2002. (I1.26.) OM rendelet
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet

16/1994. (VIL.8.) MKM rendelet
10/2007.(11.27.) SZMM rendelet

4/2006. (11.24.) OM rendelet

A kerettantervek kiadasarol, bevezetésérol és
alkalmazasarol

A kozoktatds mindségbiztositasarol s
mindségfejlesztésérol

Az iskolai rendszerti szakképzésben részt vevo tanulok
juttatdsairol

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl

A szakmai kdvetelmények kiadasarol

Az Orszagos Képzési Jegyzékbe torténd felvétel és
torlés eljarasi rendjérdl szolo 1/2006 (11.17.) OM
rendelet modositasarol

A 2006/2007. tanév rendjérol

Szakképzéssel kapcsolatos jogszabalyok:

1993. évi LXXVI. torvény
2003. évi LXXXVI. térvény

2006.¢vi CXIV torvény

277/1997. (X11. 22.) Korm. rendelet

26/2001. (VIL. 27.) OM rendelet

13/2004. (IV.27.) OM rendelet

A szakképzésrol

A szakképzési hozzajarulasrol és a képzés
fejlesztésének tdmogatasarol

Egyes szakképzési és felndttképzési targyu torvények
modositasarol

A pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagogus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatasairol és kedvezményeirdl

A szakmai vizsgdztatas altalanos szabalyairol és eljarasi
rendjérol

A szakképzési 2001. évi LXXXVI torvény
végrehajtasarol



1.3 Szervezeti felépités

Az intézmény szervezeti felépitését az 1. sz. melléklet mutatja be.

1.4 Az intézmény mindségiigyi helyzete

2002-ben a tantestiilet Ugy dontott, hogy hozzafog a COMENIUS I. mindségiranyitasi
rendszermodell 6nallo kiépitéséhez. A COMENIUS I-es rendszerépités soran ontevékenyen
elsajatitotta a sziikséges alapismereteket ¢s megvalodsitotta a valasztott modell elsd fazisait, azaz
a nyitott onértékelésen, a partneri kor feltérképezésén és rangsoroldsan, a partneri igény és
elégedettség felmérési képességének kialakitasan keresztiil eljutott az irdnyitott intézményi
onértékelés folyamataig.

A COMENIUS . intézményi modell bevezetésével megvalosult az intézmény partnerkdzponti
miikodése. A rendszer alkalmazésaval a tanintézet képessé valt:
e partnerkdzponti miikddés kiépitésére, miikodtetésére
e folyamataink azonositasara, szabalyozasara
e a partnerek elvarasait figyelembe véve a szabalyozott folyamatok folyamatos
fejlesztésére
e a szervezeti kultura tudatos épitésére, folyamatos fejlesztésére az intézmény belsd
partnereinek az elvarasai ismeretében

Az intézmény mindségiigyi tevékenységében tovabbi feladatot jelentett az 1993. évi LXXIX.
kozoktatasrol szol6 torvény 2003. évi modositasa, amely 6nallo intézményi mindségiranyitasi
program kialakitasat irta eld valamennyi hazai kozoktatési intézmény szamara.

Ez, a torvény 2006. évi moddositasaval, kiegésziil a vezetéi beosztdsban dolgozok, és a
pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjaival és az
értékelés rendjével.

Az intézmény muikodésében mindségiigyi alapelvként jelentkezik a:

e mindségkdzpontu szemléletmod,

e avezetés mindségalapu elkotelezodése,

e az alkalmazottak teljes kori — meggydzésen, meggyozddésen alapuld — bevonasa a
mindségligyi tevékenységbe,

e apartnerkdzpontisag,

e afolyamatszemlélet,

e afolyamatos fejlesztések fontossaga.

Az intézmény meggy0z6déses alapon kivan megfelelni a miikodés torvényi kornyezete
mindségiranyt eldirasainak, a fenntarto és a ,,megrendeldk™ elvardsainak €s torekvéseinek.



Ennek értelmében:

e megfogalmazta és a tovabbiakban rendszeresen karbantartja intézményi mindség-
irdnyitasi programjat,

e Dbefejezte a COMENIUS I. mindségiranyitasi rendszermodell kiépitését, mikodteti és
tovabbfejleszti azt,

o fejlesztési torekvéseiben atgondolja egy teljes korli mindségiranyitasi rendszer,
bevezetésének lehetdségét,

e chhez, lehetdségeihez mérten tandcsado kozremiikodését keéri.

A mindségligyi munka folytatdsaban szamit és szamithat a fenntartdé képviseldjének hathatos
tdmogatasara, mivel a fenntartdé mindségiranyitasi programja tartalmaz ilyen irdnyt konkrét
utalasokat.

2. Fenntartoi elvarasok

Az IRM Oktatasi Foigazgatosag kijeldlte a szervezetfejlesztési iranyokat, meghatarozta
mindségpolitikdjat és mindségfejlesztési rendszerét.

A fejlesztési koncepcio figyelembe veszi a jelenleg miikddd rendszerek erdsségeit és
gyengeségeit, €pit a meglévo értékekre, az eddig elért eredményekre €és az intézményekben
kialakult hagyomanyokra. Megdrzi a jol miikodd gyakorlatok tovabbra is hasznosithato elemeit
¢s kijeloli -a fejlesztési prioritdsok meghatarozasaval- a valtoztatas f0 iranyait.

2.1 Fenntartoi mindségpolitika:

Az Oktatési Féigazgatosag elkotelezett a mindségi munka, a folyamatos intézményfejlesztés és
a partnerkézpontu mitkodés megvaldsitasa és tamogatdsa irant.

Mindségpolitikdjanak célja egy olyan minéségrendszer miikddtetése és tovabbépitése, amely
szemléletében ¢és tartalmaban rugalmasan alkalmazkodik a tarsadalmi igényekhez, a jogi
kornyezet valtozasaihoz, kiszamithatd és pontos elvarasokat kozvetit €s egylittmiikodd partneri
kornyezetet teremt az iranyitasa ¢s feliigyelete ala tartozo intézmények szamara.

Nyitott a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasok oktatdsban hasznosithatd6 megjelenitésére, a
gyakorlatban jol alkalmazhatd, korszerli ismeretek kozvetitését szorgalmazza.

A fOigazgatdésag kiemelt mindségeélja az intézményi szintli mindségfejlesztési rendszerek
tovabbépitésének tdmogatisa, amely fejlesztésben nem az egységesitést, hanem a mindségi
rendszerek- a képzés €s rendszer-sajatossagok €s a specialitasok - egymashoz kozelitését tekinti
iranyadonak.



Az ezekhez kapcsoldddan megjelend Uj feladatok meghatarozasakor kiilon figyelmet fordit a
korlatozottan rendelkezésre 4116 forrasok hatékony felhasznélésa.

A fenntart6 mindezek megvaldsitdsa érdekében kivanatosnak tartja az egyilittmiikodés
tartalmanak ¢s formdajanak megujitasat, illetve -sziikség és igény esetén -uj rendszerbe
foglalasat.

2.2 Fenntartoi minoségcélok, prioritasok:

a szakmaisag javitasa ¢érdekében az alapképzések képesitési és tantervi
kovetelményrendszerének folyamatos korszeriisitése, a tovabbképzések szerepének
novelése,

az oktatdsi intézményekben folyd képzések, tovabbképzések, kiképzések ¢és
vezetoképzések sordn a mindségi munkavégzéshez elengedhetetleniil sziikséges
kulcskompetenciak fejlesztése,

gyakorlatiasabb felkészitéssel szinvonalasabb megfelelés a szakma elvarasainak,

a lehetdségekhez mérten minden tdmogatas és feltétel biztositdsa a képzés sordn az
idegennyelv-ismeret, az informaciés ¢s kommunikacios technikdk, illetve az EU-
integraciohoz sziikséges specialis ismereti kor elsajatitasdhoz és versenyképes tudassa
alakitasahoz,

a tudomanyos munka fejlesztése, a fogékonysag, a motivaltsag erdsitése, a kutatasi
miuhelyek kialakitasa és a kutatdsi munkéban résztvevok tudoményos képzésének
tamogatasa,

az egyéni teljesitményértékelési rendszer osszekapcsolasa a CAF (Kozos Ertékelési
Tablazat) értékelési rendszerrel, vagy az ¢érintett intézménynél alkalmazott, a
feladatkoriikhéz igazodd mindségirdnyitasi rendszerrel, a fejlesztés folyamataba épiiljon
be a rendszeresen- lehetds€g szerint- évente elvégzett onértékelés,

intenziv kapcsolat a civil szféra kozép és felsoktatasi intézményeivel,

kiemelt figyelem a palyaorienticios képzést folytatdo kozépiskoldkban folyd képzések
tamogatasara, a hatranyos helyzetii és roma fiatalok felvételi esélyeinek javitasara,

a kivalasztasi és felvételi eljarasok megujitisa (a jovendd munkakor ellatdsdhoz
szlikséges meghataroz6 kompetencidk beazonositasaval),

az elvégzett munka realis mérhetdsége érdekében az iskolak/ oktatasi intézmények altal is
elfogadott ¢s tamogatott normak-normarendszer ¢s mutatok kialakitasa,

az indokolatlan és 6ncéli biirokratikus kotelezettségek csokkentése,

az intézmények miikodési hatékonysaganak novekedése, az iskolak kdzvetlenebb
kapcsolata, egymas munkéjanak megismerése, a fejlesztések dsszehangolasa,

az intézményi szakmai autonémia biztositasa,

az esélyegyenléség megvaldsulasanak figyelemmel kisérése.

Tanintézetlink ezen elvarasoknak megfeleléen, valamint a megrendeld —az ORFK- igényei
ismeretében, az iskola helyi sajatossagait figyelembe véve megfogalmazta kiildetését, jovoképét,
valamint a mindségpolitikdjat



3. Az intézmény kiildetése

Feladatunk a Renddrség szamara korszerti ismeretekkel, az alapvetd kulcskompetencidkkal
rendelkezd, szakszerlien, jogszerlien és kulturaltan intézkedni tudd renddrok alapképzése,
valamint résziikre tovabbi szaktanfolyamok vezetése.

Az Adyligeti Rendészeti Szakkdzépiskola olyan intézményként kivan miikédni, melyben a
rendészeti nevelés, oktatas, (ide értve annak valamennyi formajat):

e a jogszabalyok, és az allami iranyitds egyéb jogi eszkozei altal meghatarozott anyagi- €s
eljarasjogi rendben miikodik;

e a tarsadalom, a fenntartd, és a rendvédelmi szervek igényeihez, elvardsaihoz rugalmasan
igazodik;

e tanulokdzpontl, gyakorlatorientalt képzési elvii;

e pedagogiailag, és szakmailag professzionalis;

e nem a foglalkoztatasi (hivatasos, kozalkalmazott) és allomanyviszonyok (rendor-
hatarrendész) alapjan differencial, az értéket a mindség, a teljesitmény ¢€s a hatékonysag
hatarozza meg;

e a nemzetkdzi ¢és hazai fejlesztési trendekhez igazodd korszerli programokat és
modszereket alkalmaz;

e perspektivikusan fejleszthetd, multifunkcionalis intézményi alapokon nyugszik;

e a partneri elégedettségi elvii mindségbiztositason alapszik, és a mindségfejlesztése
folyamatos;

e forumrendszere hatékonyan miikodik, a dontéshozatal valamennyi érdekelt véleményét,
javaslatat felhasznalja, demokratikus vezetésii;

e neveldtestiilete ¢s az alkalmazotti kozossége elkotelezett, az innovativitast sajat
kezdeményezéseivel, szakmai tevékenységével is aktivan tdmogatja;

e koltséghatékony szervezésti, s mikodtetést;

4. Az intézmény jovoképe

Az intézmény kollektivaja — az aktudlis kornyezeti feltételrendszerében megjelend kedvezdtlen
hatasokat (mint példaul a koltségvetés sziikossége, vagy a szervezet folyamatos
valtozasa/korszerisitése) kevésbé szem elott tartva — olyan optimista jovoképet vazol maga elé,
amilyennek egy tavolabbi idohorizonton latni szeretné az iskola miikodését, valamint annak
feltételrendszerét. Meggy6zddése, hogy a jovokép értékes és hatékony motivalo tényezd lehet a
késobbi feladatok végrehajtasaban.

Olyan intézményt képzel el tehat, amelyben:

e atanulok ellatasa, oktatdsa-nevelése a lehetd legmagasabb szinvonalu,
e Kkorszer(, eurdpai szinvonalu iskolaba jarhatnak,



e a sajatos képzési-nevelési igények ellatasa, fejlesztése teljes egészében helyileg
megoldott,

e alegkorszerlibb taneszkdzok allnak rendelkezésre,

e atantestiilet szakmai ellatottsaganak megtartdsa - a képzési lehetdségek altal - megoldott,

e a kozoktatds, az intézmény hagyomadnyai, tradicidi, értékei megdérzésében kiemelkedd
szerepet jatszik és ezért

e az intézmény milkodését a tagabban vett kornyezet valamennyi szerepldje pozitivan
értékeli €s tdmogatja.

5. Az intézmény minoségpolitikdja

Az intézmény mindségpolitikdja - objektiv tények és raciondlis megfontoldsok figyelembe
vétele mellett -, a kiildetés =» mindségpolitika =» jovOkép harmas logikai egységén alapul.
Eszerint a kiildetést az intézmény létindokanak tekinti, a jovoképet az iddben legtavolabbi
stratégiai (f6) cél részletes és szubjektiv optimizmust sugalld kifejtéseként fogja fel, mig a
mindségpolitikat a jelent a jovovel Osszekotd cselekvéssorozat (folyamat) mindségiigyi
szempontbol torténd megkozelitésének alapelveként értelmezi.

A kozoktatds mindségbiztositasarol és mindségfejlesztésérol szolo 3/2002. (II. 15.) OM
rendelet rendelkezései alapjan kivanjuk biztositani az Adyligeti Rendészeti Szakkozépiskola
mindségbiztositd és mindségfejlesztd rendszerét.

Az iskolai mindségbiztositds, mindségfejlesztés célja annak garantidlasa, hogy a
szakkozépiskola a tarsadalmi, a szakmai, és a helyi igényeknek megfeleld tevékenységet
végezzen, szolgaltatast nyujtson. A szakkdzépiskolanak folyamatos, onértékelésen alapulo
mindségfejlesztési tevékenységet kell folytatni. Az dnértékelés keretében a szakkozépiskolanak
folyamatosan mérnie kell a szakmai szervek (kozponti, teriileti és helyi szerveinek) igényeit,
azok elégedettségét. A mérések eredményeinek elemzése alapjan kell meghataroznia a
tovabbiakban a szakmai képzés céljait és szolgaltatdsainak fejlesztését, amelyek
megvalositdsdhoz intézkedési terveket kell késziteni. Az intézkedési tervek megvaldsuldsat
értéekelni kell, és azok eredményeit fel kell hasznalni a miikddés folyamatos fejlesztéséhez.

A mindségbiztositas soran preferdlt elvek:
a) Tanulo és tandr orientdltsag

Kiemelt cél a tanulok rendvédelmi szervek altal elvart szinvonali szakmai felkésziiltségének
biztositdsa, melynek a szakkozépiskola altal folytatott nevelésben, képzésben is meg kell
nyilvanulnia.

A szakkozépiskola biztositja munkatarsai részére a vonatkozé és hatdlyos jogszabalyokban,
illetve a fenntartd altal meghatarozott oktatasokon, képzéseken, tovabbképzéseken vald
részvételt, 6sztonzi 6ket altalanos és szakmai ismereteik bovitésére.
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b) Mindség és megbizhatosag
A szakkozépiskola megbizhatosagra torekszik annak érdekében, hogy korrekt, megbizhaté
szakképzd intézményként ismerjék el az oktatasi tevékenységének végzése sordn, ezért a
szakkozépiskola mindségiranyitasi rendszerét elismertté és folyamatosan fejlesztetté kell
tenni.

¢) Szinvonal biztositisa
A szakkdzépiskola egyenletesen jo szinvonalon készitse fel a tanulokat a rendvédelmi szervek
altal tAmasztott kovetelmények €s elvardsok teljesitésére, mindségi képzést végezzen.

d) A mindéség mérése, javitisa
Rendszeresen értékelni kell a felkészitések mindségét, eredményességét, hatékonysagat,
gazdasdgossagat, valamint az oktatok tevékenységét.
A szakkozépiskola teljesitOképességét mérje, a Dbelsé folyamatok ¢és eljarasok
optimalizalasaval, szervezéssel sziikség esetén javitja.

e) Innovativitasi képesség
A szakkozépiskola az altaldnos és szakiranyu tudoméanydgak vivmanyainak haladéktalan
atvételével, az eredmények felhasznalasaval, az elérni kivant célok optimalis, koriiltekintd
meghatdrozasaval és hatékony reagéaldssal javulast biztosit tevékenységének megujitasdhoz.

f) Hosszan tarto eredményesség biztositdas
A rendészeti oktatads teriiletén a szakkozépiskola meghatarozo szereploként kivanja helyét
megtartani. A szakkozépiskola eredményességével, nevel6-oktatd tevékenységének
folyamatos javuldsaval hosszii tdvon kivan hozzjarulni a fegyveres rendvédelmi szervek
hatékony és eredményes tevékenységéhez.

A képzések, felkészitések visszacsatolasara differencidlt bevalas vizsgalati metodusokat kell
kidolgozni. A bevalas vizsgalatok eredményeinek megismertetésére, a tapasztalatok
hasznositasara, olyan tobbcsatornds informécios haldzatot kell kiépiteni és folyamatosan
miikddtetni, amelyet a felkészitésekkel kapcsolatos valamennyi szakteriiletnél, illetve
tevékenységi kornél fel lehet hasznalni.

6. Minoségfejlesztési rendszeriink
6.1.1. Az intézmény mindségfejlesztési rendszere jelenlegi kiépitettségének bemutatdsa
A COMENIUS I. modell megvalositasat a 2003/2004-es tanévben befejezte az iskola.
Ezutan teljes mindségiranyitasi rendszer kiépitésének lehetdségét latolgatja az intézmény

vezetése.
A forrasok rendelkezésre allasa esetén tandcsadoi tdmogatast vesz igénybe az intézmény.
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6.1.2. Mindségfejlesztési rendszeriink szervezeti hattere

A mindségfejlesztdé munkdban szervezdként és elsddleges végzoként részt vesznek a
mindségfejlesztd program kidolgozasaval megbizott mindségfejlesztési csoport tagjai, akik
munkajat a csoport vezetdje fogja dssze. Ezen til valamennyi alkalmazott sajat szakteriiletén
végzi a munkakdréhez kapcsolodoan a mindségfejlesztéssel kapcsolatos részfeladatokat.

A mindségiranyitas szervezete
Iranyitas igazgatd
Miikodtetés mindségfejlesztési csoport
Fejlesztés mindségfejlesztési felelds
Ellen6rzés [gazgato; vezetdség

6.2. A vezetés felelossége

A mindségiranyitasi rendszer kiépitésének és miikddtetésének elsd szamu feleldse az intézmény
igazgatdja. A mindség elérésében a szakkozépiskola vezetésének kulcsszerepe van. Az
intézmény igazgatdja alkalmazza és teljesitteti a vezetdkkel a veliik szemben tamasztott Uj
kovetelményeket, ezzel biztositva az eredményes, hatékony mindségiranyitdsi folyamat
kiépitését és napi alkalmazasat.

Ennek megvaldsitasa érdekében:

e az intézmény vezetése kinyilvanitja elkotelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés
terén;

e betartja és betartatja az intézménymiikddést szabdlyozo kiilsd és belsd rendelkezéseket,
szabalyozokat, eldirasokat

o clkészitette a tanintézet kiildetésnyilatkozatat, Pedagogiai Programjat, melyet megfeleld
1dokozonkeént feliilvizsgal, éves munkatervét, mindségpolitikdjat és mindségi céljait;

e megbizza a tanintézet mindségiranyitasi vezetdjét és tamogatd szervezetének tagjait;

o clkésziti a tanintézeti és munkatarsi értékeléseket és megteszi a sziikséges intézkedéseket;

e Dbiztositja mindezekhez a sziikséges eréforrasokat.
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6.2.1. Tervezés, szervezés

Az iskolai élet tervezése, szervezése, értékelése a naptari, illetve a tanitasi évekhez igazodik.
Az iskola rendelkezik az adott évre vonatkozo Munka- és ellenérzési tervvel, valamint az
elébbihez kapcsolodd havi Munkatervvel, tovdbbd a tandra- és vizsgarenddel, valamint a
szervezett munkavégzéshez feltétleniil sziikséges egyéb tervokmanyokkal. A  konkrét
szabalyokat az Alapszabalyzat 1. fejezet 3. pontja tartalmazza.

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola életét szabalyozo6 jogi dokumentumok —
torvények, kiilonbozd szintli rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény belsé szabalyzoi —
minden munkatars szdmara hozzaférhetéek legyenek, azokat mindenki ismerje meg, munkakdri
feladatuk ezek betartdsa. Az intézményvezetés feladata arrol gondoskodni, hogy az intézmény
szabalyoz6 dokumentumai megfeleljenek a jogszabalyoknak és gondoskodik azok sziikség
szerinti frissitésérol.

Az iskola tevékenysége szempontjabol kulcsfontossdgi folyamatok belsé szabalyzatai
elkésziiltek, ezek a kovetkezok:

Pedagdgiai Program

Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat
Alapszabalyzat

Munkakoéri leirdasok

Felvételi Szabalyzat

Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzat
Irattari és tigykezelési Szabalyzat
Fegyelmi Szabdlyzat

Hazirend

Képzési ido- és tevékenységi terv
Tanora és elfoglaltsagi rend
Informatikai Szabalyzat
Intézményi Mindségiranyitasi Program
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6.2.2. Ellendrzés
A szakkozépiskola vezetése meghatarozta és az éves munkatervben nyilvanossd teszi az
intézmény miuiikodésével, folyamatainak ellendrzésével kapcsolatos hatdskoroket. Ennek
keretében megjeloli a mitkddés azon teriileteit, amelyeket ellendrzése soran vizsgalni kivan.
A konkrét szabalyokat az Alapszabalyzat I. fejezet 4. pontja, valamint az SZMSZ
tartalmazza.

6.2.3. Teljesitményértékelés

A Kozoktatasi torvény 40. § (11) eldirja az iskoldknak, hogy kidolgozzak az intézményben
vezetdi feladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottak teljesitményértékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét.

Az oktatds-nevelés szinvonaldt, a tanuloi teljesitményt jelentdsen meghatarozza a
pedagogusok teljesitménye. Nyilvanvalo tehat, hogy torekedni kell a pedagogustevékenység
szinvonaldnak folyamatos emelésére. Ehhez viszont elengedhetetlen a tanari munka
mindségének folyamatos, rendszeres ellendrzése.

A teljesitmény értékelése, annak modja, vagy annak hianya, fontos szerepet tolt be,
ranyomja bélyegét az egyén teljesitményére, munkajara, a szervezet kultardjara, 1égkorére.

Rendészeti Szakkozépiskola 1évén az intézményben tobb allomanykategoria van, hivatasos,
koztisztviseld ¢és kozalkalmazott jogéllasu kollégak dolgoznak. Ennek megfeleléen
egymassal parhuzamosan tobb szabalyozast is figyelembe kell venniink a dolgozok
munkajanak értékelésekor:

Az Adyligeti Rendészeti Szakkozépiskoldban dolgozok munkdjat alloméanyviszonyuktol
fliggden -
e a Hszt. 82-83. § alapjan a hivatasos szolgélati jogviszonyu vezetdket, tandrokat 6t
évente mindsiteni kell;
e a Hszt 245./F. § elbirja a hivatasos jogviszonyban foglalkoztatottak évenkénti
teljesitményértékelését ;
e aKjt. 40. § alapjan kell értékelni a kdzalkalmazottakat, valamint a Ktv. 34/A. § és a
35-36. § alapjan évente értékelni kell a kdztisztviseloket

e A kozoktatasrdl szolo torvény 40. § (11) alapjan ,,az intézményi mindségiranyitasi
programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba
az alkalmazottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét
azzal, hogy a teljesitményértékelés kivaloan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas,
illetve alkalmatlan eredménnyel zarulhat.

e a hivatdsos ¢és a koztisztvisel6i allomanyban [évok éves teljesitményértékelési
rendszerének bevezetésérdl és lebonyolitasardl szold 8/2002. BM Utasitas és a
modositasai -

eltéro 1dokozokben és céllal értékelni, mindsiteni kell.

A teljesitményértékelés rendjét igyekeztiink ugy megtervezni, hogy az segitse az egyéb
eloirt értékeléseket, szolgaltasson adatokat az értékeltek objektiv, sokoldal, folyamatos
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megitéléséhez, ezen kiviil ne legyenek egymassal parhuzamosan futd, egymastol fliggetlen
értékelések.

A teljesitményértékelés célja:

A teljesitmény értékelésének legaltalanosabb célja az egyéni és ezzel egyiitt az intézményi
munka mindségének javitasa. Alapvetden fejlesztd jellegli, segiti a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célok teljesitését, valamint az egyes alkalmazottak munkateljesitményének
Osszehangolasat.

A teljesitményértékelés célja alapvetden a fejlesztés nem a mindsités.

e A teljesitmény mérése a hatékony vezetés egyik eszkoze lehet.

¢ Olyan informaciokhoz juttat, amelyek kimutatjak az egyén realis teljesitményét, ezek
segitik a megalapozott vezetdi dontések meghozatalat.(beosztassal kapcsolatos
személyi dontések; bérezéssel, jutalmazassal kapcsolatos dontések; beiskolazasok,
tovabbképzések megtervezése)

e Segit feltarni a kihasznalatlan lehetdségeket, eldsegithetjiik vele a hatékonyabb
munkavégzést.

o Kimutatja a kiemelked¢ teljesitményeket, az egyének fejlodését.

e Lehetdveé teszi a problematikus teriiletek feltarasat, a kezelésiikhoz sziikséges redlis
célok kitlizését, az intézményi folyamatok folyamatos fejlesztését.

e Adatokat szolgaltat a Pedagogiai Program aktualizaldsahoz.

e Segit abban, hogy az alkalmazottak képet kapjanak arrol, hogyan latjak a
teljesitményiiket kiviilrdl, hogyan itélik meg egy, az alkalmazotti kzosség altal
konszenzus alapjan 1étrehozott mérce, kritériumrendszer alapjan.

e Javithatja az alkalmazottak és az iskola vezetése kozotti kommunikaciot.

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kovetkezd elvardsok:

Az értékelés kiindul6 alapja a Koézponti Program, az iskola Pedagogiai Programja, a
munkakori leirdsok, az iskola Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata.

Az alkalmazotti kozosség vitassa meg és hagyja jova az értékelési rendszert.

Fejleszto szandéku legyen
e legyen alkalmas a sikeres munka ¢és a kiemelked¢ teljesitmény kimutatasara
e legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara, hogy ezaltal kijelolhetok
legyenek az egyéni fejlesztési pontok
e tartalmazzon olyan elemeket, amelyek egyértelmiien kimutatjak a kiilonb6z6
teriileteken elért jo €s gyenge teljesitményeket
e legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasok kimutatisara

Sokoldalusag
o Az iskola vezetése tegye egyértelmiivé, hogy milyen aspektusok vizsgalataval és
milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg alkalmazottai teljesitményét
e Mivel az oktatds-nevelés egy rendkiviil sszetett folyamat, ezért az ellendrzés-
értékelés is folyamatos legyen
e Sokoldalt, tudatosan kivélasztott modszerekkel torténjen
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A mérés is legyen tudatos, tervszert, kovetkezetes
Team végezze, targyszerli adatokra alapozza értékelését.

Méltanyossag

az értékelés az alkalmazotti kdzosség altal elfogadott normarendszer alapjan torténjen.
kezeljen minden, az egyénre vonatkozo adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyeniilés lehetOségét;

targyilagos és objektiv legyen;

csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrdl megfeleld adatok allnak rendelkezésre;
a tényeket a stilyuknak megfelelden kezeljiik

a lehetd legegyszeriibb és egyértelmii legyen;

minden részletében atlathato legyen;

lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;

az érintett szdmara minden réla felvett adat hozzaférhetd legyen;

adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét a rola gylijtott adatokkal
kapcsolatosan;

segitsen a fejlédés lehetséges Utjainak megtalalasaban;

ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést az alkalmazottak kozott.

Megvaldsithatosag

Mivel sem id6, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem all rendelkezésre:

legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id6- és munkaigényes;
ne legyen sziikség kiilsé szakemberek bevonasara.
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A teljesitményértékelés rendszere

Kit? Ki? Gyakorisag | Felhasznalt Modszer
informdciok
Igazgatohelyettesek | Igazgato Kétévente | SZMSZ Az értékelési
Munkakori szempontrendszer
leiras, alapjan,
Iskolai teljesitményértékeld
statisztikak | beszélgetés keretében
Osztalyvezetok Igazgato Kétévente | SZMSZ Az értékelési
Gazdasagi Munkakori szempontrendszer
igazgato- leiras alapjan,
helyettes teljesitményértékeld
beszélgetés keretében
Szakcsoportvezetok, | Igazgatd Kétévente | SZMSZ, Az értékelési
Tanulmanyi osztaly | Oktatasi Pedagogiai szempontrendszer
vezetdje igazgato- Program alapjan,
helyettes, Munkakori teljesitményértékeld
leiras besz¢lgetés keretében
Tanarok Igazgato Kétévente | SZMSZ, Az értékelési
Oktatasi Pedagogiai szempontrendszer
igazgato- Program alapjan,
helyettes, Munkakori teljesitményértékeld
Tanulmanyi leiras, beszélgetés keretében
osztalyvezetd oralatogatasi
Szakcsoport- jegyzokonyv
vezetd ek iskolai
statisztikak,
partneri
felmérések
Nem pedagogus Igazgat6 Kétévente | SZMSZ Az értékelési
munkakorben Oktatasi Munkakori szempontrendszer
foglalkoztatott igazgatohelyette leiras alapjan,
alkalmazottak s teljesitményértékeld
(human, pénziigyi- Osztalyvezetd beszélgetés keretében
szamviteli
ligyintézo,
adminisztrator,
takarito, fto,
karbantarto
szakmunkasok,
segédmunkdésok)

A teljesitmény értékelését egységesen minden allomanykategéridban az alapértékelés utan
kétévente végezziikk. A teljesitményértékelést a tanév végét kovetd december 15.-ig kell

elvégezni.

Rendkiviili értékelésre keriilhet sor Ujonnan felvett kolléga esetében, kitlintetésre vald
felterjesztéskor, fegyelmi eljaras ald vonaskor, valamint egyéb rendkiviili esetben.
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A hivatasos jogviszonyban foglalkoztatott tanarok teljesitményértékelése informdaciokat,
adatot szolgaltat a teljesitmény kompetenciak szerinti értékeléséhez.

A soros mindsités évében, illetve soron kiviili mindsités elrendelése esetén, a mindsitést
megeldzd egy honappal ajanlott a teljesitményértékelést elvégezni, igy annak eredménye a
mindsitésbe beépithetd, dokumentalasa azzal egyiitt kezelhetd. Ez esetben a tanar munkéjanak
értékelésére a mindsitése megismerésekor keriil sor.

Természetesen a mindsités évében az értékelést csak egyszer, az idoben elébbre es6 értékelés
elétt egy honappal kell elvégezni.
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7. Az intézmény mitkodésének folyamata

A kozoktatasi torvény 40. § elvarasa alapjan, az intézmény vezetése, valamint kollektivaja
az intézményi mikddés folyamatat az alabbi abranak megfeleléen hatarozza meg ¢és
értelmezi.

Intézmény vezetése, stratégiaalkotas

Kiils6 kornyezet Informaciobazis kezelése. A multra Bels6 kornyezet
elemzése és jelenre vonatkozo6 informaciok elemzése (SWOT
elemzése. analizis ).

Intézményi kiildetés, jovokép, mindségpolitika és f6
stratégiai cél megfogalmazasa.

Stratégiai célhierarchia felépitése:
PEDAGOGIAI SZAKMAI-NEVELESI,
humanpolitikai, koltségvetési, gazdalkodasi,
igyviteli folyamatokra vonatkozoan.

Az intézményi folyamatokra vonatkozé funkcionalis akcidtervek — stratégiai céloknak
megfeleld — megalkotésa €s a kontroll mechanizmusok ( pl. MIR ) miikddtetése.

Végrehajtas, beavatkozas. Meérés, értékelés.

1
tigyviteli folyamatok -

Az é4bra — rendszerszemléletben -, egy a teljes intézményi miikodést atfogo, PDCA
logikanak megfeleld, ciklikusan fejleszthetd korfolyamatot mutat be. Kiilonos jelentdsége a
kovetkezdkben foglalhatd Ossze.
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Az intézménynek teljes kortien kiépitett és befejezett mindségiranyitasi rendszere még
nincsen. Ennek megvalodsitasa az elkdvetkezendd évek feladataként épiil be az IMIP-
be.

Az intézmény sajait mindségiranyitasi rendszerének alapjat, az intézményi
milkddésben majdan feltarando f6- vagy kulcsfolyamatok rendszere képezi, melyhez
tdmogat6 folyamatok tarsulnak.

Az intézményi miikddés (kor) folyamatanak IMIP-ben torténd meghatirozasa, a
relevans fofolyamatok késObbi azonositasdban nyujt segitséget oly moddon, hogy

ravilagit

azokra a legfontosabb

miikodési

tertiletekre, amelyeket a

folyamatazonositasban feltétleniil szem el6tt kell majdan tartani.

Az intézményi miikodés (kor )folyamatanak fobb teriileteit az alabbi tablazat mutatja be.

Logikai
fazis

Az intézményi mikodés folyamatanak
fobb teriiletei

Intézményvezetés, stratégiaalkotas:
informacio-bazis kezelése-elemzése,
kornyezeti elemzések, kiildetés, jovokép,
mindségpolitika megfogalmazéasa, stratégiai
célhierarchia, funkcionalis akciotervek
kidolgozasa, MIR létrehozasa.

Példak - a teljesség igénye nélkiil - a MIR
lehetséges folyamataira

Pedagogiai Program megalkotasanak és
rendszeres feliilvizsgalatanak folyamata.
Eves munkaterv és funkcionalis tervek
készitésének folyamatai.

IMIP, MIR alkotasanak és rendszeres feliil-
vizsgalatanak folyamata.

Partneri igényfelmérés folyamata (COM 1.).

Végrehajtas, beavatkozas.

Meérés, értékelések teriilete.

Folyamatszabalyozas, eljarasok
kialakitasanak folyamata és szabalyzata.
Nem megfeleloségek kezelésének folyamata.
Megel6z6 tevékenység folyamata.

Partnerek elégedettségének mérési folya-
mata (COM L.).

Intézményi onértékelés folyamata (COM 1.)
Vezetdi ellenérzés folyamata (int.miikodés).
Bels6 audit folyamata (MIR miikddése).

Kontrollmechanizmusok mukddtetése.

Dontés elokészités folyamatai.
Dontési protokollok.
Kommunikacios folyamatok.
Dokumentaci6 kezelési folyamata.

A mikodés konkrét szabdlyait az SZMSZ, a gazdasagi szerv iigyrendje, az 1/2005.
igazgatoéi paranccsal kiadott Alapszabalyzat tartalmazza. Valamennyi emlitett anyag
hozzéaférhet6 az Adatvédelmi szolgélatnal, illetve a kozponti szerver Pcs_ok konyvtaraban a
szabalyzatok alkonyvtarban. (M:/Pcs_ok/szabalyzatok/Alapszabalyzat/alapszab.doc/SZMSZ
/szmsz.doc néven)
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8. Onértékelés

Intézményiinkben a partneri igény ¢és elégedettségi felméréseket évente elvégezziik.
A teljes korti onértékelés rendszerét az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze:

A vizsgalat

gyakorisiga Lépések Moédszerek Dokumentumok | Felelgs | Hatarido
Az Onértékelést végzo csoport
felkérése Megbizoélevél igazgatd | Augusztus
Az onértékelés szempontjainak, . . Az iranyitott Onértékelés
- Y miihelymegbeszélés . < Szeptember
mutatoinak feliilvizsgalata szempontjai, mutatoi
Az egyes mutatokhoz
Adatgytijtés Klimateszt, a meglévd adatok kapcsolodo adatgytijtés Oktober 15.
szamitogépes feldolgozasa eredményeinek feldolgo-
zott adatai =
= Adatok Osszegzése a Mihelymegbeszélés, szamitogépes | Adatok Osszegzése a &
5 OS5Z¢8 Y eymes > 8ep 2 , £ | Oktober 22.
= meghatarozott szempontok Osszegzés, konzultacid az szempontok és mutatok g
% szerint intézmény vezetésével alapjan =
wn
< . Q
L , Mihelymegbeszélés, A’m?gadott temletek{re , = ,
Adatok elemzése, Gsszevetése a S  1as késziilt helyzetelemzés és 2 Oktober 31.
Jacooiai 1 trendvizsgalatok, cédulazas, Jagdeiai =
pedagogiai programma Ssszehasonlitd elemzés a pedagbgiai program L
Osszehasonlitdsa <
. s Megfigyelés, problémak stlyozasa, | Stlyozott November
Problémafeltaras A . . 15.
cédulazas, csoportmunka problémakatalogus
Fejlesztesuavraslaﬁo k , Mihelymunka, cédulazas Fejlesztési javaslatok, PP November
megfogalmazasa, 6sszevetés a 30.

pedagogiai programmal
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9. Zaro rendelkezések
Hatalybalépés idopontja: a fenntart6 jovahagyasat kovetden

Az IMIP idobeli hatilya: Az intézményi minOségiranyitasi program négy évre szol és a
hatalybalépésbdl kiindulva 2011. augusztus 31.-ig van érvényben.

Feliilvizsgalat: A program feliilvizsgalatat és sziikség szerinti modositasat évente el kell
végezni. A feliilvizsgalatokért az igazgato felelds.

A mérés-értékelések eredményeinek kezelése:

Az litemezett rendszeres mérés-értékelések eredményeit jegyzokonyvezni kell. A
jegyzOkonyvek alapjan a nevel6testiileti zaro6 értekezleten tajékoztatast kell adni a kollektiva
szamara ¢és a zard értekezlet jegyzokonyvét a keletkezésiiket koveté 5 munkanapon beliil
tajékoztatas céljabol az Oktatasi Féigazgatosag féigazgatdjanak meg kell kiildeni.

Dokumentumok kezelése: A mindségiigyi tevékenységgel kapcsolatosan keletkezd
dokumentumok kezelésére az iratkezelés altalanos szabalyai, illetve az intézmény belsd
szabalyozasa érvényes.

Az IMIP ismertetése az alkalmazotti korrel:

Az IMIP-et, a fenntarté képviseldjének torténd bemutatdsa elott véleményeztetni kell a
didkonkormanyzattal, valamint el kell fogadtatni az intézmény kollektivajaval, utana pedig
biztositani kell azt, hogy minden alkalmazott szdmdra hozzaférheté legyen.
(M:/K6z8s/Mindségiranyitas) Ugyanigy kell eljarni a tervezett mérések-értékelések
eredményeivel is.

Az intézményi mindségiranyitasi programot ismertetni és oktatni kell a kollektivaval.

Nagykovacsi, 2009. oktober 05.

22



1. sz. melléklet
IRM Rendészeti Szakkozépiskola

Iskola Igazgato
I Titkarsag
Igazgato6 helyettes (oktatési) Gazdasagi Vezeto
(Igazgato helyettes)
Human o.
Felvételi-Tanulmanyi és Renddri szakcsoport
Modszertani osztaly

| Kozgazdasagi osztaly

|| Ellatasi és fenntartasi oszt.

Nevelési és Teriileti Hatarrendészeti
szakmai gyakorlati Szakcsoport Technikai-Informatikai
szakcsoport N osztaly

Alapozo ismereti szakcsoport
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